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المحتويات

2023التقرير السنوي لحالة الاقتصاد السعودي 

: الفصل الأول04
سياق عالمي مليء بالتحديات

كافح الاقتصاد العالمي للتعافي من مجموعة من الصدمات الاقتصادية 
ار الفائدة والجيوسياسية، أبرزها اضطرابات التجارة الدولية، والتضخم المتجذر، وأسع

المرتفعة

:  الفصل الثاني10
اقتصاد سعودي مرن في مواجهة الصدمات

اطؤ النمو نهجت المملكة استراتيجية المرونة والتنويع الاقتصادي وسط سياق تب
فاءة إذ ساعد الأداء القوي للقطاع غير النفطي وك. العالمي وتذبذب أسعار النفط

السياسة المالية على دعم النمو الاقتصادي

:  الفصل الثالث19
قطاع خاص يقود اقتصاد المملكة 

ن ارتفع دور القطاع الخاص المحلي بشكل ملحوظ في دعم اقتصاد المملكة م
دف في الناتج المحلي الإجمالي مقترباً من تحقيق ه45%خلال المساهمة بنسبة 

 65%المتمثل في 2030السعوديةرؤية

:  الفصل الرابع25
2024أبرز التحديات المستقبلية للمملكة في 

د العالمي قد استمرار الصعوبات الجيوسياسية وزيادة الضبابية بشأن آفاق الاقتصا
2024يُشكل بيئة مليئة بالتحديات للنمو الاقتصادي للمملكة في عام 
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2023الحالة الاقتصادية في عام 

ملخص تنفيذي
ير على الرغم من مواجهة ظروف اقتصادية وتجارية عالمية غ

مواتيةةة، تمكةةن الاقتصةةاد السةةعودي مةةن الحفةةاظ علةةى زخةةم

إذ بينمةةةةا كةةةةان الاقتصةةةةاد العةةةةالمي .  2023نمةةةةو  فةةةةي عةةةةام 

جائحةةة يتعةةافى تةةدريجيًا مةةن التبةةاطؤ الاقتصةةادي النةةاجم عةةن

ور أدى استمرار الصراع بين روسةيا وأوكرانيةا وظهة، 19-كوفيد

زة الحةةةرب فةةةي غةةةةخاصةةةالنزاعةةةات الجيوسياسةةةية الإقليميةةةة، 

عالمية والتوترات في البحر الأحمر، إلى الضغط على التجارة ال

وأدى هةةذا الاضةةةطراب إلةةى ارتفةةاع أسةةةعار . وسلاسةةل التوريةةد

الطاقةةةةةة وبعةةةةةغ السةةةةةلع الغذائيةةةةةة والمصةةةةةنعة، ممةةةةةا دفةةةةةع 

يجةة ونت. الاقتصاد العالمي مةرة أخةرى إلةى حالةة مةن الضةبابية

ريةة، لذلك، نهجةت العديةد مةن الةدول سياسةات الحمائيةة التجا

ممةا سةاهم فةي زيةادة اضةطراب سلاسةل الإمةدادات وتفةةاقم 

.الضغوط التضخمية

ة، ومةةن أجةةل تخفيةةخ التضةةخم، قامةةت أغلةةر البنةةو  المركزيةة

يد بقيةةةةةادة بنةةةةةك الاحتيةةةةةاطي الفيةةةةةدرالي الأمريكةةةةةي، بتشةةةةةد

راجةع سياستها النقدية، ممةا أدى إلةى إضةعاف الاسةتهلا  وت

ضةةةعت وقةةةد وُ . الاسةةةتثمارات وبالتةةةالي تبةةةاطؤ النمةةةو العةةةالمي

، حية  2023سيادة العديد من البلدان على المحك في عةام 

نفاد أدى التضةخم المرتفةةع وتةةدهور التجةارة العالميةةة إلةةى اسةةت

شةةةة واضةةةطرت بعةةةغ الاقتصةةةادات اله. الأجنبيةةةةاحتياطياتهةةةا

ف إلةى إلى تقليص الإنفاق المحلةي والتوجةف فةي الوقةت نفسة

المؤسسةةات الدوليةةة للحصةةول علةةى ديةةون جديةةدة أو لإعةةادة

وأدى العجةةةةز . جدولةةةةة ديونهةةةةا لتجنةةةةر التخلةةةةخ عةةةةن السةةةةداد

لائتمانيةة المتزايد فةي الميزانيةة إلةى زيةادة تةدهور تصةنيفاتها ا

.السيادية، مما أدى إلى تفاقم أزمة الديون

فةةةي هةةةذا السةةةياق، اجتةةةاز الاقتصةةةاد السةةةعودي عةةةام ملةةةيء 

. بالتحةةديات، مةةع المحافلةةة علةةى مسةةار نمةةو  طويةةل الأجةةل

فعلةةةى الةةةرغم مةةةن انخفةةةاط إنتةةةاا الةةةنفط بمةةةا يتما ةةةى مةةةع

صةةةاد ، أظهةةةرت الأنشةةةطة غيةةةر النفطيةةةة للاقت+اتفاقيةةةة أوبةةةك

السةةةعودي مرونةةةة ملحوظةةةة، مدعومةةةة بسياسةةةات حكوميةةةة 

إذ مكنةةةةت قةةةةوة القطةةةةاع غيةةةةر . طموحةةةةة واسةةةةتثمارات قويةةةةة

عائةةدات النفطةةي مةةن التخفيةةخ مةةن التةةأ ير السةةلبي لانخفةةاط

ام الةةنفط، مةةع الحفةةاظ علةةى مسةةتوى مةةنخفغ مةةن الةةدين العةة

عةةةام إذ لا يةةةزال مسةةةتوى الةةةدين ال. مقارنةةةة بالمعةةةايير العالميةةةة

حجةم للمملكة من أدنةى المسةتويات بةين الاقتصةادات ذات ال

دامة المما ل، ومةن المتوقةع أن يسةتمر عنةد مسةتويات مسةت

نيخ والجةةدير بالةةذكر أنةةف تةةم رفةةع التصةة. فةةي الأجةةل المتوسةةط

عةةةام الائتمةةةاني السةةةيادي للمملكةةةة العربيةةةة السةةةعودية فةةةي

ة ، حيةة  أ ةةارت الوكةةالات إلةةى الصةةحة الماليةةة للمملكةة2023

يةةرة ووضةع الةةدين الخةةارجي القةةوي المةدعوم بأصةةول أجنبيةةة كب

.تحتفظ بها صناديق الثروة السيادية

كمةةةا اسةةةتمر منةةةاف الأعمةةةال فةةةي التحسةةةن، فةةةي ظةةةل اتخةةةاذ 

مجةال المملكة خطوات مهمة بهدف تحسين تصنيفاتها فةي

ة يةةكومالحالجهةودالقةدرة التنافسةية العالميةةة، وذلةك بفضةةل 

ذ تشةير إ. لتمكين القطةاع الخةاص وتشةجيع الاسةتثمار التجةاري

ات أهةم المؤ ةةرات الاقتصةةادية، مثةل مؤ ةةر مةةديري المشةةتري

(PMI)، يةةر إلةى التوسةع المسةتمر فةةي نشةاط القطةاع الخةاص غ

ة النفطةةةي، حيةةة  أظهةةةرت الصةةةناعات السةةةعودية غيةةةر النفطيةةة

مرونةةةة فةةةي مواجهةةةة الصةةةةدمات الخارجيةةةة، ممةةةا عةةةزز القةةةةوة 

ا نمةةةوً ومةةةن القطاعةةةات التةةةي  ةةةهدت . الاقتصةةةادية للمملكةةةة

السةةةياحة والصةةةناعة والخةةةدمات والأنشةةةطة قطةةةاع ا ملحوظًةةة

.2030السعوديةرؤيةالأخرى التي تدعمها وتحددها 

العالميةةةة محفوفةةةة البيئةةةة ، لا تةةةزال 2024وبةةةالنلر إلةةةى عةةةام 

عيةةد ببالمخةةاطر، والتةةي قةةد تشةةكل ضةةغطًا علةةى مسةةار النمةةو 

عات وتشةمل هةذ  التحةديات، اسةتمرار الصةرا. للمملكةالمدى

يةةةةات الإقليميةةةةة، وتجةةةةدد التةةةةوترات الجيوسياسةةةةية بةةةةين الولا

أكبةةر المتحةةدة والصةةين، ونتةةائج الانتخابةةات غيةةر المؤكةةدة فةةي

ة، اقتصةةةادات العةةةالم، واضةةةطرابات سلاسةةةل التوريةةةد العالميةةة

، وبيئةةةةة أسةةةةعار فائةةةةدة مرتفعةةةةة لفتةةةةرة أطةةةةول مةةةةن المتوقةةةةع

ين، والضةةغوط التضةةخمية المتجةةذرة، وتبةةاطؤ النمةةو فةةي الصةة

هذ  وفي ظل. وعدم يقين السياسات في الأسواق النا ئة

التحةةةةديات، تلةةةةل المملكةةةةة العربيةةةةة السةةةةعودية حازمةةةةة فةةةةي

التزامهةةةا بتنويةةةع اقتصةةةادها وزيةةةادة مرونتهةةةا لمواجهةةةة هةةةذ 

لةك علةى وينطةوي ذ. البيئة العالمية المعقدة وسريعة التغيةر

التجاريةة تعزيز نمو الصناعات غير النفطية، وتوسيع الشراكات

المةال العالمية، وتنفيذ وزيادة عائدات الصادرات، وتعزيةز رأ 

.البشري المحلي مع زيادة فرص العمل

2023التقرير السنوي لحالة الاقتصاد السعودي 
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Internal - مقيد

الفصل الأول

سياق عالمي مليء بالتحديات

والتوتراتالمتصاعدةالإقليميةبالنزاعات2023عامفيالعالميالاقتصاديالنموتأ ر

فيجذر،والمتالمرتفعالتضخممنالكبرىالاقتصاداتمعاناةاستمرتإذالجيوسياسية،

النزاعاتعنالناجمةالتوريدسلاسلبعغوتعطلالدوليةالتجارةاضطراباتظل

.الجيوسياسية

عني،الأمريكالفيدراليالاحتياطيبنكخاصةالمركزية،البنو معلماستجابتلذلك،

سعارأتثبيتمعالتضخم،منللحدالعاممعلمطوالالنقديةسياستهاتشديدطريق

العالميةالزياداتهذ وأدت.2023عاممنالأخيرالربعفيمرتفعةمستوياتعندالفائدة

تصاداتاقعلىماليًاضغطًافرطمماالأمريكي،الدولارقوةزيادةإلىالفائدةأسعارفي

ىإلأدىالذيالأمر.الدولارمقابلعملاتهاصرفأسعارانخفضتالتيالنا ئة،السوق

الأجنبيقدالنمناحتياطياتهااستنفادفيوتسبرالبلدان،هذ فيالوارداتتكلفةزيادة

ارسةممتكلفةارتفاعإلىالعالميالنقديالتشديددفعكما.المحليةعملاتهالدعم

نموجعوتراالأجنبي،الاستثمارتدفقاتوتناقصالعالمي،الصعيدعلىالتجاريةالأعمال

.ميًاعالالسياديالسدادعنالتخلخمخاطروزيادةالديون،خدمةقيمةوارتفاعالائتمان،

ةوتنافسيحمائيةسياساتالكبرىالاقتصاداتبعغنهجتاللروف،هذ ظلوفي

لدانالبمعالتجارةتعزيزخلالمنالمحلية،صناعاتهاوحمايةإمداداتهاسلاسلدعمبهدف

التقاطرتفاقمإلىأدىمماالعالمية،التجارةتحريرحسابعلىوالصديقةالمجاورة

.العالميللنلاموالاقتصاديوالماليالسياسي
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ضخم، تشديد الاقتصادات الكبرى لسياساتها النقدية للحد من الت1.
وتداعياتها على الأسواق الناشئة

تراجع التضخم في معلم  المناطق

التضخم العام في بعغ المناطق المختارة

بلومبيرا :المصدربلومبيرا: المصدر

اتبعت أغلر البنو  المركزية على مستوى
كي العالم المجلس الاحتياطي الفيدرالي الأمري

بشأن تحديد أسعار الفائدة
معدلات السياسة النقدية في بعغ الدول المختارة
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الهند ▬السعودية ▬ أمريكا ▬

المتحدةالمملكة ▬ الاتحاد الأوروبي ▬

فيدراليالالاحتياطيلبنكالمتشددةالنقديةالسياسةأدت
لأخرى،االكبرىالمركزيةالبنو عكستهاوالتيالأمريكي،

علىخطرًا كلتالتيالتضخميةالضغوطتخفيخإلى
ومع.2023عاممنالأولالنصخخلالالعالميالاقتصاد

علىوخيمةعواقرالماليةاللروفلتشديدكانذلك،
العملاتقيمةإضعاف أبرزهاالعالمي،الاقتصاداستقرار
راطالاقتتكاليخورفعالأمريكي،الدولارمقابلالمحلية

سياديالالائتمانيالتصنيخوخفغالمحلية،الأسواقفي
.الهشةالنا ئةالأسواقمنالعديدفي

كبيربشكلالمستهلكأسعارلتضخمالعامالمعدلانخفغ
،الأساسيالتضخملكنالعالم،أنحاءجميعفيذروتفعن

طأأببشكلانخفغوالطاقة،الغذاءأسعاريستثنيالذي
اليالفيدرالاحتياطيبنكأ ارلذلك،.متوقعًاكانمما

لالخالفائدةأسعارفيالزياداتمنالمزيدأنإلىالأمريكي
متىالواضحغيرمنيزاللالكنمرجح،غيرالدورةهذ 
منذالأولسيكونوالتيالفائدة،أسعارخفغفيسيبدأ
تكلفةوالفائدةلأسعارالحاليالمستوىويُعتبر.2020عام

نموعلىأ رمماالماضي،بالعقدمقارنةمرتفعانالائتمان
دوراتليكونأنيمكنكما.العالميالإجماليالمحليالناتج

ونالمقترضيواجفقدحي متأخرة،آ ارالنقديالتشديد
فائدةالأسعاركانتعندماالأجلطويلةديونًاتحملواالذين

همعلييجرحي المالية،قدرتهمعلىضغطًامنخفضة
.أعلىبتكلفةتمويلهاإعادةأوالديونهذ سداد

تصاداتللاقبالنسبةأكبرقلقمصدرالتمويلمخاطروتمثل
مقابلةالمحليالعملةقيمةانخفاطمنتعانيالتيالنا ئة
إلىالدولهذ منالعديداضطرتإذ.الأمريكيالدولار

عملتهالدعمالأجنبيالنقدمناحتياطياتهااستخدام
وعرّطالخارجيالماليوضعهاأضعخمماالمحلية،
زادمما،التصنيخخفغلخطرالسياديالائتمانيتصنيفها

.الدوليالتمويلعلىالحصولصعوبةمن

2023التقرير السنوي لحالة الاقتصاد السعودي 
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أدى ارتفاع أسعار الفائدة إلى زيادة تكاليخ الاقتراط

أسعار الفائدة الرئيسية في الاقتصادات المتقدمة
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أسعار السياسة النقدية ▬معدل الرهن العقاري ▬ ديون الشركاتعائد ▬

بلومبيرا: المصدر

2023عامفيكبيرةتقلباتمنالماليةالأسواقتضررت
خلالقياسيةمستوياتإلىالفائدةأسعارارتفاعظلفي

اطيالاحتيلبنكالمتكرروالتأجيلالعام،منالأولالنصخ
خالنصفيالفائدةسعرخفغبدايةلموعدالفيدرالي

ديةالنقالسياسةتشديدأنمنفبالرغم.العاممنالثاني
تجذبالتيالأمريكيةالسنداتعائداتارتفاعفيساهم
أنإلّا المتحدة،الولاياتإلىالأجنبيةالأموالرؤو 
إلىىأدقصيرةفترةفيالسنداتلعوائدالسريعالارتفاع
 البنومنالعديدوفشلالمصرفيالقطاععلىالضغط

نأبعدالسيولةفيحادنقصمنعانتالتيالإقليمية

الأمانعاليةدينأدواتفيودائعهامعلماستثمرت
إلىةبالإضاف.للغايةمنخفضةالفائدةمعدلاتكانتعندما
يةقياسزيادةإلىالمرتفعةالفائدةمعدلاتدفعتذلك،
 راءتكلفةمنزادمماالعقاري،الرهنتكاليخفي

ارتفاعأسهمالدول،بعغوفي.المنازلوخاصةالعقارات،
ىأدمماالمساكن،منالمعروطنقصفيالبناءتكاليخ

.السكنتكاليختحملعلىالقدرةتدهورإلى
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تًا كان مشهد النمو الاقتصادي العالمي متفاو
لصالح  رق آسيا

رةالرقم القياسي للإنتاجي الصناعي في بعغ الدول المختا
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الصين ▬ كوريا الجنوبية ▬أمريكا ▬

منطقة اليورو ▬ اليابان ▬

(OECD)منلمة التعاون والتنمية الاقتصادية : المصدر

أصبحت آسيا النا ئة هي محر  النمو 
روباالاقتصادي العالمي، بينما تتراجع أهمية أو

المساهمة في نمو الناتج المحلي الإجمالي العالمي حسر 
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 OECD (أوروبا) آسيا النا ئة  OECD (أمريكا الشمالية)

 باقي دول العالم  OECD (آسيا والمحيط الهادئ) أمريكا اللاتينية

.يشير التلليل إلى توقعات: ملاحلة

(OECD)منلمة التعاون والتنمية الاقتصادية : المصدر

النموآفاقعلىالضوء العديدةالعالميةالتحدياتتسلط
ميًاعالالمبا رالأجنبيالاستثمارتراجعظلفيالعالمي
ن،اليقيعدمحالاتتزايدمعالدوليةالتجارةأنماطوتغير

علىلأالفائدةأسعاروارتفاعالحمائية،السياساتوتصاعد
.عقود  لا ةمنأكثرمنذمستوى

الدوليالنقدصندوقخفغإلىالعواملهذ أدتوقد
يةةفيالعالمللنموالماضيالعامخلالتدريجيًالتوقعاتف

6.0%و،2022عامفي3.2%مقابل2.7%ليبلغ2023عام
الماليةالأزمةمنذتوسعأضعخيمثلمما،2021عامفي

.2008-2007العالمية

تعثرلظفيالعالميةالاقتصاداتبينالنموآفاقيتباين
الأسواقبعغوانتعاشالمتقدمةالاقتصاداتبعغ

اوكورياليورومنطقةفيالنموأداءكانحي النا ئة،
التيحدة،المتبالولاياتمقارنةهدوءًاأكثرواليابانالجنوبية
تباطأفلقد.2023عامفيالمتوقعمنأفضلنموًا هدت
منبكلًا مقارنةكبيربشكلأوروبافيالصناعيالإنتاا

نتااالإبياناتإليفتشيركماوالصين،المتحدةالولايات
اعوارتفالمحليالطلرانخفاطتعكسوالتيالصناعي،
.أوكرانيافيالصراعنتيجةالطاقةتكاليخ

استفادتفلقدالنا ئة،الأسواقيخصفيماأما
فطالنتدفقاتتزايدمنالنا ئةالآسيويةالاقتصادات

خاصةوالعالمية،بالأسعارمقارنةأقلوبأسعاركبيربشكل
طالنفعلىالمفروضةالقيودظلفيوالصين،الهندنحو

.صاديةالاقتالعقوباتبسبرالغربيةالأسواقفيالروسي
اآسيجعلفيتساهمعكسيةرياحبمثابةهذاويعتبر
.القريرالمدىفيالعالميللنمورئيسيًامحركًاالنا ئة

فيالحكوماتمختلختواجفالمتغيرات،هذ ظلفي
طوسسياسيةمعضلةوالنا ئةالمتقدمةالاقتصادات

اتساعظلوفي.المقبلينالعامينفيضعيخنموتوقعات
يجر،19-كوفيدجائحةمنذالدولغالبيةفيالميزانيةعجز
منالإجماليالطلرستعززكانتإذاماالحكوماتتقررأن

امالعالدينإجماليخفغأوالحكومي،الإنفاقزيادةخلال
رغييصبحأنقبلعاجلبشكلالدينسدادفيوالبدء

.مستدام

نبالديوالمثقلةالدولفيديونأزمةحدوثخطرأنورغم
الأجلطويلالمسارأنإلّا الحالي،الوقتفيمحدودًايبدو
ارتفاعإلىالنقديالتشديدأدىحي .للقلقمثيرًايبدو

ونالديجدولةإعادةتكاليخوكذلكالدينخدمةتكاليخ
ةإعادإلىيسعونالذينالمقترضونويواجف.المستحقة

خلالمنهاالكثيرتراكموالتيالمستحقة،الديونتمويل
أعلىيلتموتكاليخللغايةالمنخفضةالفائدةأسعارحقبة
.المتوسطفيأسا نقطة120بمقدار

النسبةبالتحكمسهلةتللالديونتمويلإعادةأنحينفي
عنالتخلخحالاتارتفاعتوقعيجرالمقترضين،لمعلم
.عالمتوقمنأكثرالاقتصاديةاللروفتدهورتإذاالسداد
تقيدالمؤلمةالاقتراطتكاليخفإنذلك،علىعلاوة

خلالاديالاقتصالنشاطلتحفيزللحكوماتالماليةالفسحة
رارالاستقعدممنيزيدمماالاقتصادية،الضغوطفترات
ةسياسالحكوماتاختارتإذاالطويل،المدىوعلى.المالي
فإنهاها،ديونأعباءلإدارةالاستثماروخفضتتقييديةمالية
.الطويلالمدىعلىالنموآفاقبإعاقةتخاطر

رة تحديات آفاق النمو العالمي ومدى القد2.
يعلى تحمل الديون على الصعيد العالم
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الحكومات والشركات التي تكبدت أعباء ديون كبيرة 

خلال فترة الجائحة تواجف الآن تكاليخ إعادة تمويل أعلى

تكلفة إعادة تمويل الديون العالمية المستحقة
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.المقيا  هو متوسط عائد السندات العالمية ناقص سعر الفائدة على الديون المستحقة: ملاحلة

بلومبيرا: المصدر

قيقتحإلىالعالمأنحاءجميعفيالحكوماتتسعىبينما
وياتمستوإدارةالاقتصاديالنموتحفيزبيندقيقتوازن

 يفالسياساتصانعييواجفالذيالتحدييكمنالديون،
غوطالضمعالجةعلىفقطتقتصرلااستراتيجياتصياغة
مولنالأسا أيضًاترسيبلفحسر،الفوريةالمالية

.الطويلالمدىعلىمستداماقتصادي
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التجارةفيتحولنقطةالماضيانالعامان كللقد
اداتالاقتصاتبعتحي الاقتصادية،والسياسةالعالمية
مائية،حاستراتيجياتالمتحدةالولاياتبقيادةالمتقدمة

منالمحليةصناعاتهاوحمايةإمداداتهاسلاسلدعمبهدف
هذارويعتب.عادلةغيرأجنبيةمنافسةتعتبر ماتهديد
يةالعالمالتجارةتحريرمنعقود لا ةمنلأكثرمعارضًا
مةالمتقدالاقتصاداتبينالاقتصاديالتكاملوتعزيز

اتالولايبينالقويالتنافسإلىهذاويعزى.والنا ئة
مفروضةمتعددةعقوباتمعوتزامنوالصين،المتحدة

هذ أدتوقد.أوكرانيافيالحرببعدروسياضد
السياسيالتباعدتفاقمإلىالحمائيةالسياسات

الصراعاتحفزتفالذيالعالميللنلاموالاقتصادي
اديةوالاقتصالماليةالعقوباتوتطبيقالجيوسياسية

اتوالمدفوعالتجارةنلاممنالدولبعغاستبعادبهدف
.الدولارعلىالقائمالدولي

لمالارأ وتدفقاتالعالميةالتجارة هدتلذلك،ونتيجة
فيتجارياقتصادأكبرالصين،عانتإذ.ملحوظًاتحولًا 
حدةالمتالولاياتمعتجارتهافيكبيرانخفاطمنالعالم،

يةالنامالدولمعالتجارةزادتبينماالغربيين،وحلفائها
المسجلالتجاريالتكاملسياسةعنخرواوهوالأخرى،

يةةةةةفةةةةةةالميةةالعالتجارةمنلمةإلىالصينانضمامبعد
الشركاتالأمريكيةالحكومة جعتحي .2001امةةع

قلنخلالمنالصينعلىاعتمادهاتقليلعلىالأمريكية
البلدانإلىأوالمتحدةالولاياتإلىالتوريدسلاسل
.والصديقةالشريكة

فيةمتعاقبلصدماتالملامحأحدالتجاريالتقاطرويُعد
حتكافحي ،«الأزماتتعددية»عصرعليهاأُطلقظاهرة
علىرتؤ الوقتنفسفيومترابطةمتعددةأزماتالبلدان

المثال،لسبيوعلى.الخارجيةوسياستهاالمحليةاقتصاداتها
رانياأوكفيالحربأحد تهاالتيالعالميةالطاقةصدمةأدت
الاقتصاداتمنالعديدفيتضخميةأزمةاندلاعإلى

دضالماليةالعقوباتمنحزمةفرطإلىوأدتالمتقدمة،
ادالاقتصلتصدعاللروفهيأتالحينذلكومنذروسيا،
.متنافسةكتلإلىالعالمي

قويالالحليخ-الجنوبيةكوريامثلدولقيامإلىهذاأدى
نرجاإلىالصينمعالتجارةبتقليل-المتحدةللولايات
الولاياتمعالتجارةتكثيخمعالغربيةالدولمعلم
:مثلالأخرىالدولفإنذلك،منالنقيغوعلى.المتحدة
معالتجاريةروابطهامنزادتقدوروسيا،وماليزياالبرازيل
تمكنلالدومنقليلًا عددًاأنإلىالإ ارةيجدركما.الصين
التيفيتنام،وأبرزهاالتقاطرهذامنالاستفادةمن

تحدةالموالولاياتالصينمعتجارتهانموتعزيزمنتمكنت
.نفسفالوقتفي

النظام الاقتصادي العالميبتقاطبتعاقب الصدمات يهدد 3.

ديلةتحول التجارة الأمريكية إلى سلاسل توريد ب
2023-2017التغير في الحصة الثنائية التجارية للولايات المتحدة 

(نسبة مئوية)
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ة للولايات يتم احتساب التغير في الحصة الثنائية التجاري: ملاحلة
ة مع كل المتحدة من خلال حساب الفرق بين نسبة التجارة الثنائي

2023و2017دولة بين عامين 

بلومبيرا :المصدر

تراجعت تجارة الصين مع الغرب بشكل ملحوظ
نسبة )2023-2017التغير في الحصة الثنائية التجارية للصين 
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ية للولايات يتم احتساب التغير في الحصة الثنائية التجار: ملاحلة
ة مع كل المتحدة من خلال حساب الفرق بين نسبة التجارة الثنائي

2023و2017دولة بين عامين 

بلومبيرا :المصدر
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Internal - مقيد

الفصل الثاني

اقتصاد سعودي مرن في
مواجهة الصدمات

منبدعمالعالمية،التحدياتمنالرغمعلى2023عامفيمرنًاالسعوديالاقتصادكان

ةرؤيلوفقًاالمستمرةالحكوميةالجهودوسطقويواستهلا مرتفعةاستثمارات

.2030السعودية

استقراريفحاسمًادورًاالسعوديةالعربيةللمملكةوالنقديةالماليةالسياساتلعبت

المحليالطلرفيالاستقرارلتحقيقبحكمةالتضخمإدارةمعالاقتصادقطاعاتمختلخ

.الأموالرؤو هجرةومنع

اعةةةالقطةةةةمساهمنمومعإيجابيةنتائجعنالاقتصاديللتنويعالمملكةسياسةأسفرت

توظل.الخاصالقطاعفيالتوظيخوتعزيزالإجماليالمحليالناتجفيالنفطيغير

كوميةالحالسياساتنجاحيعكسمماقوية،الاستهلاكيةوالتجزئةالسياحيةالأنشطة

.إنتاجيةالأكثرالتجاريةالأعمالوبيئةالداعمة

عزيزتعلىساعدمماالاقتصادي،للنشاطمحركًاكونففيالخاصالقطاعاستمرلذلك،

.تنافسيةالوالقدرةالتجاريةالأعمالممارسةلسهولةالعالميالتصنيخفيالمملكةتقدم
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تنويع الاقتصاد وتصاعد المرونة للقطاع غير النفطي1.

لإجمالياستمرار التنويع الاقتصادي يدفع الإيرادات غير النفطية إلى تسجيل حصة من الناتج المحلي ا
ناتج القطاعات التنليمية كنسبة من إجمالي الناتج الحقيقي

الهيئة العامة للإحصاء: المصدر
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(يسار)القطاع غير النفطي  (يسار)القطاع النفطي 

(يسار)الخدمات الحكومية وصافي الضرائي  (يمين)نسبة القطاع غير النفطي إلى القطاع النفطي 

الاقتصادمن49%نحوالنفطيةغيرالأنشطة كلت
اليقينعدمحالةمنالرغمعلى2023عامفيالسعودي
راداتالإينسبةارتفعتحي .النفطأسعاروتقلرالعالمي

عاممنمئويةنقطة35بةالنفطعائداتإلىالنفطيةغير
المحرزالتقدميؤكدهذاأنحينوفي.2023عامإلى2016
كثيختإلىملحةحاجةهنا تزاللاالاقتصادي،التنويعفي
والاستدامةالمرونةمنقدرأكبرلتحقيقالجهودهذ 

خلالمنالنفطيةغيرالقطاعاتتعزيزويعد.المالية
منلحدلحاسمًاأمرًاالمستهدفةوالاستثماراتالسياسات
والنموالاستقراروضمانالنفطعائداتعلىالاعتماد

.الطويلالمدىعلىالاقتصادي

جماليالإالمحليالناتجفيالنفطيالقطاعمساهمةتصبح
بيلسفعلى.النفطأسعارارتفاعفتراتخلالوضوحاأكثر

يةةةةفدولارًا94إلىطةةةةةالنفارةةةةةأسعاعةةةةةارتفأدىالمثال،
حصةزيادةإلى2021عامفيدولارًا68من2022عام

يةةةةف31%منالإجماليالمحليالناتجفيالنفطقطاع
العكسوعلى.2022عامفي40%منأكثرإلى2021عام
ةمساهمبانخفاطالنفطأسعارانخفاطيرتبطذلك،من

ابل،المقفي.الإجماليالمحليالناتجنموفيالنفطقطاع
امأمالصمودعلىأكبرقدرًاالنفطيغيرالقطاعيُلهر
ةمستقرمساهمةعلىالحفاظمعالنفطأسعارتقلبات
سلطيوهذا.الإجماليالمحليالناتجنموفيمتزايدةوحتى
منيخللتخفالاقتصاديالتنويعتسريعأهميةعلىالضوء
امالعالاقتصاديالأداءعلىالنفطأسعارتقلباتتأ ير

.للمملكة

2023التقرير السنوي لحالة الاقتصاد السعودي 
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شاط النفطيكانت الأنشطة غير النفطية ضرورية لتحقيق الاستقرار في الاقتصاد وسط انخفاط الن
مساهمة الأنشطة الاقتصادية في نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي 

(التغير على أسا  سنوي، نسبة مئوية)

الهيئة العامة للإحصاء: المصدر
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 الأنشطة النفطية  الأنشطة غير النفطية  نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي ▬الضرائرالخدمات الحكومية وصافي

يأدى استمرار النمو في القطاعات غير النفطية إلى تعويغ الركود في قطاع التعدين بشكل جزئ
مساهمة الأنشطة الاقتصادية في نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي

(التغير على أسا  سنوي، نسبة مئوية)

-15

-10

-5

0

5

10

15

 Q1 2019 Q1 2020 Q1 2021 Q1 2022 Q1 2023

(
ة
وي
مئ
ة 
ط
ق
ن

)

صافي الضرائر الخدمات الحكومية الخدمات الجماعية خدمات المال

النقل تجارة الجملة والتجزئة التشييد والبناء الكهرباء والغاز

الصناعات التحويلية التعدين الزراعة والغابات القيمة المضافة الإجمالية

الهيئة العامة للإحصاء: المصدر

قًاوفالنفطإنتاالانخفاطالسلبيالأ رمنالرغموعلى
يةالإيجابالمساهماتبعغهنا كانت،+أوبكلاتفاقية

بيلسعلى.الخارجيةللصدماتتعرضًاالأقلالقطاعاتمن
ةةةمعمجتوالضيافةوالتجزئةبالجملةالبيعأضافالمثال،

يةةةةيقالحقالإجماليالمحليالناتجنموإلىمئويةنقطة0.5

نقطة0.3ةبلةةالتمويقطاعساهمبينما،2023عامفي
فيمالتقدعلىالضوءالأرقامهذ وتسلط.إضافيةمئوية
إلىاجةالحأيضًاتلهرفإنهاذلك،ومع.الاقتصاديالتنويع
منقايةالولتوفيرالنفطيةغيرللقطاعاتالتطويرمنمزيد

.الخارجيةالصدمات
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المسار المالي المستدام2.

ة من المتوقع أن ينخفغ الدين العام للمملك
الناتج كحصة منرد مطّ العربية السعودية بشكل 

المحلي الإجمالي
نسبة الدين العام إلى الناتج المحلي الإجمالي، الفعلية 

والتوقعات

التلليل يشير إلى توقعات: ملاحلة

S&P Global: المصدر
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الولايات المتحدة ▬

متوسط الاقتصادات المتقدمة ▬

متوسط الاقتصادات النا ئة ▬

السعودية ▬

من المتوقع أن تعود المملكة العربية 
في المستمريجابيالإالسعودية إلى الفائغ 

الميزانية
، الفعلية والتوقعات(العجز/الفائغ)التوازن المالي 

التلليل يشير إلى توقعات: ملاحلة

S&P Global: المصدر
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المتحدةالولايات ▬

منطقة اليورو ▬

روسيا ▬

السعودية ▬

التيلةالقليالدولبينمنالسعوديةالعربيةالمملكةتعد
يئةبوسطمستدامعامدينمسارعلىالحفاظمنتمكنت
إن.نالديوعرءوتزايدالماليالحيزبضيقتتميزعالمية
تصاديةاقوإصلاحاتحكيمةماليةبسياساتالمملكةالتزام

نديونسبةعلىوحافظالمالينلامهامرونةعززمستمرة
.العالميةبالمعاييرمقارنةمنخفضة

الدين،ةلإداراستباقيةتدابيرنهجفيالمملكةاستمرارومع
يفاليقينعدمحالةمواجهةفيتتمكنأنالمرتقرمن

اتمستويعندالعامالدينبقاءوضمانالعالميالاقتصاد
علىالاقتصاديوالازدهارالاستقراريعززممامقبولة،
.الطويلالمدى

بمعدل2017عاممنذالحكومةميزانيةإنفاقتوسع
الإجماليالإيراداتنمومتوسطوتجاوز 4.6%متوسطف

لىعالحكومةتركيزيؤكدمماالفترة،هذ في8.6%بنسبة
،الفترةنفسخلالو.الماليةالحالةسلامةعلىالحفاظ
بعد،7.3%بنسبةسنويةزيادةالنفطعائدات هدت
وتسريع،10.7%بنسبةالنفطيةغيرللإيراداتالقويالنمو
ليالرأسماالإنفاقوانخفغ.الإيراداتتنويعنحوالتحول

بمعدلةالجاريالنفقاتارتفعتبينماسنويًا،4.8%بمتوسط
علىالتركيزلزيادةنتيجة،6.6%قدر متوسطسنوي

.البشريالمالرأ فيالاستثمار

2023التقرير السنوي لحالة الاقتصاد السعودي 
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ميزانية ولا يزال مستدامًافي العجز التضاؤل 
رصيد ميزانية الحكومة المركزية السعودية

وزارة المالية: المصدر
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  (يسار)النفقات الجارية  (يسار)الإيرادات النفطية   (يمين)الميزان المالي  ▬(يسار)غير النفطية الإيرادات

يأدى استمرار النمو في القطاعات غير النفطية إلى تعويغ الركود في قطاع التعدين بشكل جزئ
الحسابات الرئيسية للمملكة كحصة من الناتج المحلي الإجمالي

الهيئة العامة للإحصاء، البنك المركزي السعودي: المصادر
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 الدين العام احتياطات النقد الأجنبي  الجاريالحساب   (عجز)الرصيد المالي

فيالنفطإنتااانخفاطبسبرالنفطعائداتتراجعأدى
فيزعجتحقيقإلىالدوليةالنفطأسعاروتقلرالمملكة
.السابقبالعاممقارنة2023عامفيالسعوديةالميزانية
مام ابتًا،الحاليالعامالإنفاقظلذلك،منالرغموعلى
منامالعالاستثمارعلىالحفاظفيالحكومةتفانييؤكد
بماةالاجتماعيالرعايةمزاياوضمانالمستقبليالنموأجل

.2030السعوديةرؤيةأهدافمعيتما ى

ضعًامتواالسعوديةالعربيةالمملكةميزانيةعجزيعتبر
توفرأنيمكنإذ.الدوليةالمنلماتبمعاييرمقارنة

ولالأصوصافيالأجنبيالنقدمنالكبيرةالاحتياطيات
نفاقللإوافرًادعمًاالمملكةبهاتحتفظالتيالخارجية
مارالاستثبزيادةالماليةالمرونةهذ وتسمح.الإضافي

يفالسعوديالاقتصاددعممنالحكومةوستمكنالعام
.المستقبليةالصدماتمواجهة
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تشديد السياسة النقدية والائتمان المصرفي وتخفيف التضخم3.
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السعودية ▬ الولايات المتحدة ▬

السياسة النقدية السعودية مرتبطة بالدولار
دةأسعار الفائدة في المملكة العربية السعودية والولايات المتح
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السعوديةفي( الريبو)معدل اتفاقية إعادة الشراء  ▬

الأموال الفيدراليةأسعار الفائدة على ▬

S&P Global: المصدر

ا على سيطرة المملكة العربية السعودية فعليً 
التضخم

معدل التضخم العام

S&P Global: المصدر

النقديةللسياسة((SAMAالسعوديالمركزيالبنكتشديد
السياسةتحركتإذ.التضخمعلىالسيطرةفيساهم
الاحتياطيبنكمعيتما ىبماالسعوديةالنقدية

لاستقرارالأولويةإعطاءخلالمنالأمريكيالفيدرالي
.الأمريكيبالدولارالريالربطيعكسمماالأسعار
يفالأجنبيةالأموالرؤو استقرارعلىساعدالذيالأمر

رفالصسعرعلىالسوقتقلباتآ اروتخفيخالمملكة
ندعالتضخممعدلاتعلىالسيطرةوبالتاليالحقيقي،
.خرىالأالاقتصاداتمنبالعديدمقارنةمنخفضةمستويات

،2023عامطوالالمملكةفيمستقرًاالتضخمظللذلك،
بينمنوهو،2022عامفي2.5%من2.3%إلىليتباطئ

 هدتإذ.العشرينمجموعةفيالتضخممعدلاتأقل
منزلية،الوالمعداتالملابسمثلالاستهلاكية،السلعبعغ

يجاراتالإأسعارسجلتبينماالأسعار،فيكبيرًاانخفاضًا
الكبرىالمدنفيوخاصة،2023العامخلالملحوظًاارتفاعًا
مشارعالتنفيذظلفيدًامضطرياًرحضاانموًتشهدالتي

معدلاتتأ رتولقد.2030السعوديةلرؤيةالكبرى
سنتحمنها،والطلربالعرطمرتبطةعدةبعواملالتضخم
اعةةةةةارتفرارةةةةاستممةةةةةرغالخاصيةةةةةالمحللا ةةةةةالاسته
عودةإلىبالإضافة،2022عاممنذدةةةةةالفائارةةأسع

التوتراتتصاعدظلفيالإمدادسلاسلاضطراب
ةالماليالسياساتلكن.المنطقةفيالجيوسياسية

خمالتضأ رمنتحدّ السعوديةفيالمتبعةوالنقدية
ولعل.يًانسبمستقربشكلالتضخممعدلتراجعإلىوصولًا 
وضعالإطارهذافيأُقرتالتيالاحترازيةالإجراءاتأهم

حي النفطية،المشتقاتبعغأسعارعلىسقخ
فاعارتتأ يرمنوالحدالتضخماحتواءخلالهامناستطاعت
.الأسعار

2023التقرير السنوي لحالة الاقتصاد السعودي 



16 2023التقرير السنوي لحالة الاقتصاد السعودي 

لا يزال التضخم العام تحت السيطرة، وأسعار 
ةالمساكن فقط هي التي تلهر ضغوطًا تصاعدي
معدل التضخم في السعودية حسر مكونات السلع والخدمات

-4 -2 0 2 4 6 8

الملابس والأحذية

الإتصالات

النقل

التبغ

المطاعم والفنادق

الترفيف والثقافة

الرقم القياسي العام

التغير على أسا  سنوي، نسبة مئوية

 2023ديسمبر   2022ديسمبر

الهيئة العامة للإحصاء: المصدر

ئتمانالالا تزال حرية وصول القطاع الخاص إلى 
كبيرة

إجمالي الائتمان الممنوح للقطاع الخاص

السعوديالبنك المركزي: المصدر
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(يسار)للقطاع الخاص الائتمان الممنوح (يمين)معدل النمو  ▬

استقر نمو الاقتراط في القطاع العام
إجمالي الائتمان الممنوح للقطاع العام
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(يمين)النمو معدل ▬ (يسار)الائتمان الممنوح للقطاع العام 

السعوديالبنك المركزي: المصدر

كزيالمرللبنكالفائدةسعرفيالمتتاليةالزياداتأدت
تكاليخفيملحوظارتفاعإلى ((SAMAالسعودي
منةةةةةةمئوياطةةةةةنقسةةةةخمبنحوارتفعتحي الاقتراط،

.2023إلى2022عام

يريالتيسالموقخاستمرارالارتفاعهذاحدةمنخفخوقد
ماموالائتمان،السيولةتوفيرفيالسعوديةللمصارف

.الاستثماريةوالمشاريعالاقتصاديةالأنشطةيدعم
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المملكة المتحدة

جنوب أفريقيا 

الدنمار 

الهند

اليابان

الأرجنتين
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سويسرا

فرنسا

25
19

26

16
السعودية
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1
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63

28
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39

7

والقدرة التنافسية الدولية السعودية تحسين بيئة الأعمال 4.

ادية                 المملكة العربية السعودية رائدة عالميًا في تحسين القدرة التنافسية الاقتص
تصنيخ التنافسية العالمية، الترتير العام للتنافسية

.جميع الدول في الرسم مع تحديد بعغ الدول. دولة64الترتير من بين إجمالي : ملاحلة

(IMD)المعهد الدولي للتنمية الإدارية : المصدر

ناليونا

ةالمملكة المتحد

المكسيك

الهند

ياجنوب أفريق

الدنمار 

ةالولايات المتحد

26 24

32

24

المملكة
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1

9

17

29

40

49

56
61

أصبحت المملكة العربية السعودية مكانًا أفضل لممارسة الأعمال التجارية                  
تصنيخ التنافسية العالمية، تصنيخ تنافسية الأعمال

.جميع الدول في الرسم مع تحديد بعغ الدول. دولة64الترتير من بين إجمالي : ملاحلة

(IMD)المعهد الدولي للتنمية الإدارية : المصدر

مدفوعةخيرة،الأالسنواتفيالتنافسيةللقدرةالعالميالتصنيخفيملحوظًاتقدمًاالسعوديةالعربيةالمملكةحققت
الاقتصادجاء ،(IMD)الإداريةللتنميةالدوليللمعهدوفقًا.جذابةاستثماريةوجهةجعلهاإلىتهدفاستراتيجيةبإجراءات

.2021عاممنذالعامالتصنيخفيمركزًا15بذلكمتقدمًاتنافسية،الاقتصاداتأكثربينمن17ةالالمركزفيالسعودي

العربيةالمملكةتقدمتحي الدولية،التنافسيةللقدرةالفرعيةالمعاييرتقييماتمختلخفيالمتسارعالتقدمهذاويتجلى
.الأعمالكفاءةفيمركزًا13والحوكمة،كفاءةفيمركزاً 13والاقتصادي،الأداءفيمركزًا42السعودية
.2030السعوديةرؤيةاقةةةةةةةةنطيةةةةفاصةةةةةةالخوالعاميةةةةةنالقطاعاتخذهاالتيالملموسةالخطواتعنالتطوراتهذ وتكشخ

2023التقرير السنوي لحالة الاقتصاد السعودي 
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2023التقرير السنوي لحالة الاقتصاد السعودي 

في الأعمال التجارية                        الاستثمار حكوميةسياسات الالعت جّ 
تصنيخ التنافسية العالمية، تصنيخ الكفاءة الحكومية

.جميع الدول في الرسم مع تحديد بعغ الدول. دولة64الترتير من بين إجمالي : ملاحلة

((IMDالمعهد الدولي للتنمية الإدارية : المصدر

التيالمبادراتمناكبيرً عددًاالسعوديةالعربيةالمملكةنفذتالتجارية،الأعمالتيسيروإصلاحاتالعامبالتدخليتعلقفيما
فيساعة24نغضوفيالجمركيبالتخليصالتعجيلهذ وتشمل.المواتيةالأعمالبيئةوتعزيزالعملياتتبسيطإلىتهدف
60إلىةالعقاريالملكيةنقلإجراءاتفيالحادوالتخفيغالتجارية،الأنشطةلتراخيصالسريعوالإصدارالسعودية،الموانئ
.فقطدقيقة

.نللمستثمريجاذبيتهايعززمماالاستثمار،ترخيصمتطلباتفي50%بنسبةكبيرًاانخفاضًاالمملكة هدتذلك،علىعلاوة

الخاصقطاعالأنشطةيحفزمماالضخمة،المشاريعفيالكبيرالمملكةاستثمارفيالخاصالقطاعلدعمالعامالتدخلويتجلى
قدوةةةةةصنادةةةةةةةةبقين،ةةةةةةورو ةةةةةةةةةوالقدينيوممثلالرئيسيةالمشاريعتعتبركما.وفيرةعملفرصويخلقالجديدة
.2030السعوديةةةةةةةةةةةةةةةلرؤيةةةةةةالشاملدافةةةةةةةةالأهقةةةةةةةوتحقياديةةةةةةالاقتصالتنويعلتعميقمحوريةامة،ةةةةةةالعاراتةةةةةةالاستثم
خدماتوالالنقلتشملالتيالحيويةالقطاعاتفيإقليميًامركزًاالمملكةجعلإلىالتحويليةالمساعيهذ وتهدف

.المستدامينوالازدهارالنمويحفزمماوالثقافة،والسياحةاللوجستيةوالخدمات
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Internal - مقيد

الفصل الثالث

قطاع خاص ديناميكي 
ومناخ أعمال مزدهر

يءملعامخلالالمملكةاقتصادمرونةفيمحوريًادورًاالسعوديالخاصالقطاعلعر

يساهمإذ.لنفطياالقطاعتقلباترغممستقرًاإيجابيًانموًايُحققلايزالحي بالتحديات،

من75%حواليوجودومعالإجمالي،المحليالناتجمن45%بنسبةحاليًاالخاصالقطاع

،الخاصالقطاعفيالعاملينالنشطينالسكانمن60%منيقربوماالاستثماراتإجمالي

.التوسعفيآخذةالاقتصاديةأهميتففإن

منيدًامستف،المواتيوالتمويلالحكوميةالسياساتمنبدعمالخاصالقطاعازدهرولقد

ريبيةضحوافزتقديمخلالمنللاستثمارالملائمةاللروفوتوفيرالأعمالمنافتحسن

علىمةالضخوالمشاريعمتعددةمبادراتتعملكما.الصناعيةالسياسةإصلاحاتوتسريع

يةالمحلالشركاتوصولوتعزيزعملفرصلخلقوالمتوسطةالصغيرةالمؤسساتدعم

.التقنيةنقلوتيسيرالأسواق،إلى
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القطاع الخاص مساهم قوي في النمو1.

ذ منرد مطّ نما القطاع الخاص السعودي بشكل 
نهاية الجائحة 

ليميةنمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي حسر القطاعات التن

الهيئة العامة للإحصاء: المصدر
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 القطاع النفطي  الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي ▬القطاع الخاص  القطاع الحكومي

الإيجابيأداء استمرارفيالخاصالقطاعمرونةتنعكس
منكلًا نمو تجاوزحي بالتحديات،مليءعامخلال

نمولالرئيسيالمحر ليصبحوالنفطيالعامالقطاعين
عكسفعلى.2023عامفيالإجماليالمحليالناتج

والطلرالعرطلتقلباتعرضةكانتالتيالنفطيةالأنشطة
وزتجامنذمستقرنموعلىالخاصالقطاعحافظالعالمي،
يؤكدمما،2021عامأواخرفي19-فيدكوجائحةالمملكة

.يةالعالمالتحدياتومواجهةخالتكيّ علىالقطاعقدرة

كبيرة،سلبيةخارجيةصدماتمواجهةمنالرغموعلى
عاممنالرابعالربعفي4.0%بنسبةالخاصالقطاعتوسع
.السابقالربعفي3.1%البالغأدائفمنأعلىوهو،2023
الربعفي3.6%بنسبةالعامالقطاعتوسعالمقابل،وفي
بنسبةالنفطقطاعانكمشبينما،2023عاممنالرابع

%16.1.

الخاصالقطاعداخلأجنبيةومؤسسات ركاتأداءيُعد
جارةالتسياسةفعاليةعلى هادةبمثابةالمملكةفي

نطاقعتوسيعلىفقطتعمللاأنهاإذ.للمملكةالمفتوحة
إلىوصولالأيضًالتُسهّ بلالمحلية،للمؤسساتالسوق
نموعزيزتمعالصناعيةللتنميةالضروريةالرأسماليةالسلع

املالتكولتعزيز.قنيةالتنقلخلالمنالمحليالمحتوى
لتجارةااتفاقياتالمملكةأبرمتالتجارة،وتوسيعالعالمي

معالخليجيالتعاونمجلسدولكتلةمنكجزءةالحرّ 
النرويج)الحرةللتجارةالأوروبيةوالرابطةسنغافورة
عوقّ لك،ذإلىبالإضافة.(وليختنشتاينوأيسلنداوسويسرا
معأوليةةحرّ تجارةاتفاقياتمؤخرًاالخليجيالتعاونمجلس
منيدالمزإبرامالمجلسويدر الجنوبية،وكورياباكستان

.الرئيسيينالدوليينالشركاءمعالاتفاقيات

الحوافزمنالعديدهنا الصناعية،بالسياسةيتعلقوفيما
تسهلالتيالقروطبرامجذلكفيبماالاستثمار،لتشجيع
ة،الصناعيالمدنداخلالتحتيةوالبنيةالطاقةمشاريع
نللمصدريالمسبقالتمويلوخياراتالعمالة،دعموخطط

عداتوالمالموادبعغتتمتعذلك،علىعلاوة.السعوديين
عدلميبلغبينماالجمركية،الرسوممنبإعفاءاتوالآلات
،20%الأجنبيةالشركاتعلىالمفروطالشركاتضريبة
.العشرينمجموعةدولبينالأدنىوهو

اتللشركمستهدفةحوافزتقديميتمذلك،علىعلاوة
إنشاءفيتفكرالتيالدوليةوالشركاتالأجنبيةالتابعة
نميةوتالمعرفةنقلتعزيزبهدفالمملكة،داخللهامقرات
ظلوفي.المملكةفيوالابتكارالبشريالمالرأ 

لىعيؤ رالذيالمستقرغيرالعالميالاقتصاديالمشهد
امساهمً الخاصالقطاعيللالعام،والقطاعالنفطقطاعي

ستقرارالايوفرمماالإجمالي،المحليالناتجنموفي ابتًا
.والمرونة

2023التقرير السنوي لحالة الاقتصاد السعودي 
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الاستهلاكيمعدل نمو الإنفاق ▬

الطلب القوي من القطاع الخاص2.

عد لا يزال الطلر الاستهلاكي السعودي قوياً ب
انتعا ف الحاد 

المملكةالإنفاق الاستهلاكي في 

الهيئة العامة للإحصاء: المصدر

رارًااستقالأكثرالعنصرباعتبار الخاصالاستهلا يبرز
زةركيظلحي السعودي،الاقتصادفيالإجماليللطلر
ط،النفأسعارتقلرفتراتفيحتىالنموتدعم ابتة

إذ.يالجيوسياساليقينوعدمالعالمية،الماليةوالضغوط
العقدمدىعلىمطردًانموًاالخاصالاستهلا أظهر

من41%بنسبةجديدقياسيمستوىإلىليصلالماضي،
.2023عامفيالإجماليالمحليالناتج

رالأكثالعنصروهوالصادرات،صافي هدالمقابل،وفي
الناتجنمحصتففيانخفاضًاالإجمالي،الطلرفيتقلبًا

مارالاستثحافظذلك،ومع.الوقتبمرورالإجماليالمحلي
الحاسمدورهمايؤكدمماحصصهما،علىالعاموالإنفاق

المطردالتوسعوتسهيلالأوسعالاقتصاددعمفي
.السعوديالاقتصادفيالخاصللاستهلا 

ديةالسعوالعربيةالمملكةفيالاستهلاكيالإنفاقظل
جزءالفيطفيفًاارتفاعًاو هدبل،2023عامطوالمرنًا

نفاقالإفيطفيختراجعهنا كانفبينما.العاممنالأخير
انالائتمعلىالطلرانخفاطبسبرالسابقالعامفي

مركزيالالبنكقبلمنالفائدةسعررفعبعدالاستهلاكي
خلالمنذلكتعويغتمأنفإلّا  ،(SAMA)السعودي
قدمذلك،علىعلاوة.المتراكمةالأسرمدخراتاستخدام
امعمنالثانيالنصخفيالتضخميةالضغوطتخفيخ

.للمستهلكينإضافيًادعمًا2023

تقرةمسالمتوسطةالسعوديةللأسرةالشرائيةالقوةظلت
الفعالالتنليمذلكفيبمامختلفة،عواملبسبر

علىالمطبقةوالضوابطالنقص،حالاتلمنعللأسواق
لاتوالتحويالمبا رة،غيروالإعاناتمحددة،منتجاتأسعار

للأسريالاستهلاكالإنفاقاستمرلذلك،ونتيجة.الاجتماعية
إلىأدىمماالتضخم،معدلمنأعلىبمعدلالنموفي
للمستهلكينالشرائيةالقوةفيخسارةحدوثعدم

.السعوديين

2023التقرير السنوي لحالة الاقتصاد السعودي 
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عوديةالاستهلا  الخاص هو المساهم الأكثر استقرارًا في النمو الاقتصادي في المملكة العربية الس
المساهمة في الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي، معدل التغير على أسا  سنوي

الهيئة العامة للإحصاء: المصدر
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الاستهلا  الحكومي الاستهلا  الخاص

إجمالي تكوين رأ  المال الثابت التغير في المخزون

صافي الصادرات معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي

قا يالذي-للاستثماروالإنتاجيالدائمالأ رإلىوبالنلر
ادورً لعرفقد-الثابتالماللرأ الإجماليبالتكوين
تهيئةخلالمنالإجماليالمحليالناتجنمودفعفيمحوريًا
ساسيةالأالتجهيزاتفيسيماولاللاستثمار،مواتيةبيئة
.قنيةوالت

المحليالناتجنموفيالصادراتصافيمساهمةكانت
،2023عامفيسلبيةالسعوديةالعربيةللمملكةالإجمالي
.النفطعائداتانخفاطإلىالأولالمقامفيذلكويرجع
الاقتصادتعرطمدىعلىالضوءالاتجا هذاويسلط
راتيجيةاستأهميةيؤكدمماالعالمية،النفطأسعارلتقلبات
.المملكةتنتهجهاالتيالتنويع

تصادراعلىالاعتمادتقليلإلىالسياساتهذ وتهدف
تالصدمامواجهةفيالاقتصاديةالمرونةوتعزيزالنفط

.الخارجية

2023التقرير السنوي لحالة الاقتصاد السعودي 
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الاستثمار الخاص كمحرك للنشاط الاقتصادي3.

اع الخاصتحول الاستثمار في المملكة العربية السعودية من قطاع النفط إلى بقية القط
إجمالي الاستثمار حسر القطاعات

الهيئة العامة للإحصاء: المصدر
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 القطاع الخاص غير النفطي  القطاع النفطي  القطاع الحكومي

فيالاستثمارظلالماضية،الخمسالسنواتمدىعلى
القطاعفيبالتقلباتمقارنةنسبيًامستقرًاالخاصالقطاع
.نفطالأسعارتقلباتمنتضررااللذانالنفط،وصناعةالعام
ديةالسعوالعربيةالمملكةفيالخاصالاستثمارويمثل

إجماليمن70%وحواليالإجماليالمحليالناتجمن%45
بشكلويتقدم،2023عاممنالأخيرالربعفيالاستثمار

65%البالغ2030السعوديةرؤيةهدفتحقيقنحومطرد
.الإجماليالمحليالناتجمن

للنقلارئيسيً مركزًاتصبحأنفيطموحهامعوتما يًا
فإنوبا،وأوروإفريقياآسياتربطالتياللوجستيةوالخدمات
نوعةمتقطاعاتتغطيالسعوديةالعربيةالمملكةمبادرات

صحيةالوالرعايةالتحتيةوالبنيةوالترفيفالسياحةمثل
ريعلمشاالتخطيطتمكما.المتجددةوالطاقةقنيةوالت

لخاصةاالاقتصاديةالمناطقذلكفيبماالتحتية،البنية
يةوالرقمالتصنيعمثلصناعاتلدعمالصناعية،والمدن

.اللوجستيةوالخدماتوالتعدينوالبتروكيماويات

تحتيةالالبنيةفيالاستثماراتتهدفذلك،إلىبالإضافة
وسيعوتالعلافيالتطوراتفيتتمثلوالتيالسياحية،
بيالأجنالاستثمارجذبإلى،"السعوديةمواسم"فعاليات

.2030إكسبومعرطمثلالعالميةالأحداثواستضافة

ديةالسعولرؤيةالاستراتيجيةالأهدافلتحقيقسعيًا
دفعيفمتزايدبشكلبارزًادورًاالخاصالقطاعيلعر،2030
يالديناميكالخاصالقطاعيعملكما.الاقتصاديالنمو
خارجيةعواملوتوليدالاقتصادي،النشاطتحفيزعلى

نمالاستفادةخلالمنالعمل،فرصخلقوتعزيزإيجابية،
عبرالعامةالتدخلاتمنوبدعمالمحسنةالأعمالبيئة

.الضخمةالمشاريع

2023التقرير السنوي لحالة الاقتصاد السعودي 
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نظام مصرفي قوي يدعم القطاع الخاص4.

درة أصبحت المملكة العربية السعودية أكثر ق
على المنافسة من خلال جذب رأ  المال الدولي

عوديةتراخيص الاستثمار الأجنبي الصادرة عن وزارة الاستثمار الس

وزارة الاستثمار: المصدر
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االنلام المصرفي السعودي لا يزال مستقرً 
لوباتصافي القروط المتعثرة ونسبة الأصول السائلة إلى المط

البنك المركزي السعودي : المصدر
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الأصول السائلة إلى المطلوبات قصيرة الأجل

صافي القروط المتعثرة لمخصصات القروط إلى رأ  المال

اعالقطتعزيزفيمحوريًادورًاالمصرفيالقطاعيلعر
بلسوزيادةالاستثماريةالمشاريعتمويلخلالمنالخاص،
علىوالمتوسطةالصغيرةالأعمالمؤسساتحصول
احدةبوالسعوديالإقراطقطاعيتميزكما.اللازمالتمويل

برى،الكالاقتصاداتبينالمتعثرةالقروطنسرأدنىمن
تقدمذلك،إلىوبالإضافة.2023عامفيفقط1.7%عند

ةالصناعيالتنميةصندوقمثلالحكوميةالمؤسسات
،الخاصةللشركاتائتمانيةتسهيلات ((SIDFالسعودي

روطالقمنالاستفادةأيضًاالخاصللقطاعيمكنبينما
.المصرفيالقطاعمنالصكو سنداتوإصداراتللأج  

جذبعنوالحوافزالداعمةالتدابيرهذ أسفرتوقد
96%بنسبةالملحوظالارتفاعمنيتضحكمااستثمارات،

ليينالمحالمشغلينمنلكلالاستثمارتراخيصإصدارفي
وقد.2023و2022عامبينالخاصالقطاعمنوالأجانر
.قويمصرفيبدعمالتصاعديالاتجا هذايستمر

ملحوظالالارتفاعمنالأعمالبيئةاستفادتلذلك،ونتيجة
مالىإوصلتالتيوالمتوسطة،الصغيرةالشركاتعددفي

30%قدرهابزيادةأي،2022عامفيمليون1.3يقارب
لإحصاء،لالعامةالهيئةوبحسر.سنويأسا علىتقريبًا
وتسلط.الإجماليهذامن87%الصغيرةالمشاريعتشكل
الخاصالقطاعحيويةتزايدعلىالضوءالتطوراتهذ 

.ةحكوميومبادراتداعمةماليةببيئةمدعومةومرونتف،

2023التقرير السنوي لحالة الاقتصاد السعودي 
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Internal - مقيد

الفصل الرابع

هايواجهأبرز التحديات التي قد 
2024الاقتصاد السعودي في عام 

اليقينعدمحالةتفاقموسط2024عامفيالجيوسياسيةالتوتراتتستمرأنالمرجحمن

صناديقفيقياسيًاعاما2024عاميجعلممادولة،50منأكثرفيالانتخاباتفي

وإ ارةيةالمحلالسياساتاستقطابإلىالانتخابيةالدوراتتؤديأنالممكنومن.الاقتراع

النموامأمتحدياتتخلقأنالديناميكياتلهذ ويمكن.عالمينطاقعلىتنليميةمخاطر

.العالميةوالتجارةالعالميالطلرتشكيلإعادةاحتمالتصاعدمعالعالمي،

2024امعفيالسعوديةالعربيةللمملكةالمستمرالاقتصاديالتقدميعتمدقدلذلك،

خططهاتسريعذلكويعني.الخارجيةالصدماتمواجهةعلىقدرتهاعلىبعد ،وما

طاعوقالنفطيةغيرالصناعاتودعم،أعمقتجاريةعلاقاتوتعزيزالاقتصادي،للتنويع

عبتنويالمملكةالتزامويعكس.المحليالبشريالمالرأ جودةوتحسينالخدمات،

.المقبلةالسنواتمدىعلىأساسيبشكلالاقتصاد
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ياح الجيوسياسية المعاكسة وموجة الانتخابات1. الر

وجةوالمالمستمرةالمعاكسةالجيوسياسيةالرياحتؤدي
إلى2024عامفيالعالميةالانتخاباتمنالمسبوقةغير

للصراعاتفبالإضافة.اليقينوعدمالمخاطرتضخيم
إنففالأحمر،البحروتوتراتغزةفيالحربمثلالإقليمية،

سكاننصخحواليأودولة،50منأكثرتجريأنالمقررمن
هذ تؤديأنالممكنومن.وطنيةانتخاباتالعالم،
والعلاقاتالتحالفاتتغييرإلىالانتخابيةالدورات

الاستقرارعدمزيادةفييساهمقدمماالدبلوماسية،
علىلبًاسوالتأ يرالدول،بينالتوتراتوتصاعدالسياسي،

.الدوليوالاستثمارالأعمالمناف

منتجًاوالعالميةالطاقةسوقفيرائدًالاعبًاوبصفتها
المملكةيفالاقتصاديةالتنميةفإنالخام،للنفطرئيسيًا
ةالجيوسياسيبالتطوراتمرتبطةالسعوديةالعربية

التاريخهريُلإذ.الدوليةالتجارةديناميكياتفيوالتحولات
لميةالعاالطاقةأسواقتُعطلأنيمكنالخارجيةالعواملأن

النفطأسعارعلىيؤ رممابها،التنبؤيمكنلابطرق
فقدذلك،ومع.النفطريلمصدّ الإيراداتوتدفقات
العالمية،الطاقةأسواقأنالأخيرةالصدماتأظهرت

أكثرأصبحتالتوريد،وسلاسلالدوليالنفطسوقوخاصة
غيروالاضطراباتالمفاجئةالصدماتمواجهةفيمرونة

قراراستعلىالحفاظفيساعدالذيالتطوروهوالمتوقعة،
نويعتفيالمملكةاستمرارومع.السعوديالكليالاقتصاد
صاديالاقتالنموفإنالنفطي،القطاعيتجاوزبمااقتصادها

وقسلصدماتعرضةأقلسيكونانللمملكةالماليوالحيز
.النفط

الأحمرالبحرفيالمستمرةالتوتراتأجبرتالسياق،هذافي
وفمبرنمنذالتجاريةالسفنعلىالمتكررةالهجماتبسبر
اسفنهمسارتحويلعلىالكبرىالشحن ركات،2023
الحالصالرجاءرأ طريقوسلكالسويس،قناةعنبعيدًا

اتأوقمنيزيدممالأفريقيا،الجنوبيالساحلحولالأطول
هذ أدتلقد.50%و30%بينتتراوحبنسبةالرحلات
حتىو.التسليمومواعيدالشحنتكاليخزيادةإلىالأحداث

مععواسنطاقعلىالعالميةالتوريدسلسلةتعاملتالآن،
اداقتصعلىيذكرتأ يرأيوجودعدممعالتحديات،هذ 

.المملكة
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استمرار تحديات الاقتصاد الكلي2.

الضغوط التضخمية المستمرة•
بوتيرةالكبرىالاقتصاداتفيالأساسيالتضخمتباطأ
دوتجدالمرنالعملسوقبسبرالمتوقع،منأبطأ

.العالميةالتوريدسلاسلفيالاضطرابات

أسعار فائدة مرتفعة لفترة أطول•
التضخممنأعلىمعدلاتعندالتضخمبقاء

أسعارإبقاءإلىالمركزيةالبنو يدفعقدالمستهدف
عخيُضقدالوضعهذا.أطوللفترةمرتفعةالفائدة
دييؤأنويمكنالديونسدادعلىالمقترضينقدرة
منالعديدفيالسدادعنالتخلخحالاتزيادةإلى

الماليالاستقرارمخاطرمنيزيدمماالقطاعات،
.العالميالاقتصادوتباطؤ

تباطؤ الاقتصادات الكبرى•
صاداتالاقتفيالمتزايدةالاقتصاديةللصراعاتيمكن

رالطلعلىضغوطًاتمار أنوالنا ئة،المتقدمة
.الانخفاطإلىالطاقةأسعاروتدفعالعالمي

زيادة اختلاف النمو بين الاقتصادات •
المتقدمة

وقعةمتغيرمرونةالأمريكيالاقتصاديُلهِربينما
فإنالقوي،والاستهلا المرنالعملسوقبفضل
الاقتصاداتمنوغيرهماواليابانالأوروبيالاتحاد
هذايدفعقدإذ.التعافيأجلمنتناضلالكبرى

فيتباينإلىالاقتصاديالنموفيالاختلاف
إلىيؤديقدوبالتاليوالنقدية،الماليةالسياسات

ةالمالياللروفوتشديدالمال،رأ تدفقاتتحر 
تباطؤوبالتاليالأميركي،الدولارقوةوتعزيزالعالمية،

.العالميالنمو

الاقتصادي المتزايدالتقاطب•
لىإالعالميالاقتصادتقاطريتسارعأنالممكنمن
منو.المستمرةالجيوسياسيةالتوتراتوسطكتل

ويولدالدوليالتعاونالوضعهذايعيقأنالممكن
المالرأ وحركةالتجارةعلىالقيودمنالمزيد

اعدالتبأنإذ.الحدودعبرالعماللوتنقّ والتقنية
افظالمحتدفقاتتقليلإلىيُؤديقدالاقتصادي

لابتكاراوتيرةوإبطاءالمبا رة،الأجنبيةوالاستثمارات
كتلالبينالسلعتدفقوتقييد،التقنيةوتبني

الإنتاافيكبيرةخسائرعنفينتجقدمماالمتنافسة،
.الأساسيةالسلعأسعاروتقلر

أنالمتوقعمنأنفإلّا ،19-كوفيدجائحةمنذالعالميةاللروفوجففيالصمودعلىالمملكةقدرةمنبالرغم
.السعوديةالعربيةالمملكةاقتصادعلىتؤ رأنيمكنمختلفةومخاطرتحديات2024عاميحمل

آفاقبشأنةالضبابيمستوياتوزيادةالكليالاقتصادفياليقينعدملحالةالمستمرالتصعيديلعرأنويمكن
:يليماالكليالاقتصاديتحدياتأبرزبعغوتشمل.السعوديالاقتصادأداءفيمهمًادورًاالعالميالاقتصاد
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الفرص المتاحة للمملكة وسط التحديات العالمية3.

قتصادبالاالسعوديللاقتصادالقويللارتباطونلرًا
تؤ رقدالخارجيةالصدماتهذ أغلرفإنالعالمي،
رغمالسعودي،الاقتصادعلىبأخرىأوبطريقة
الفرص،رزأبومن.حاليًاالمملكةبهاتتمتعالتيالمرونة
عالقطاقدراتوتعزيزالاقتصاديالتنويعاستمرار

عمليتناسرالبشريالمالرأ وتطويرالصناعي،
فيةخاصالتصدير،قدراتوتعزيزالمستقبل،وظائخ

.مرتفعةمردوديةذاتالقطاعات

،2030إكسبومعرطباستضافةالمملكةفوزولعل
2030السعوديةرؤيةوخططلمستهدفاتتتويجهو

علىادالاقتصاعتمادتقليصتستهدفالتيالطموحة
الفرصأهمبينمنالمعرطهذايُعدإذ.النفط
تصاداقعلىإيجابيتأ يرمنلفلماللمملكةالمتاحة
زيزتعإلىفبالإضافة.الطويلالمدىعلىالمملكة
عالميةوجهةإلىهاوتحولعالميًاالمملكةمكانة

قدافةالاستضهذ فإنالعالم،فيالكبرىفعالياتلل
خلالنموالأجنبي،المحليالاستثمارزيادةفيتُسهم
نواتالسخلالتُنفذسوفالتيالمشاريعمنالعديد
رصالففإنوبالتاليالعالمي،الحدثلتجهيزالقادمة

ستكون”2030إكسبو“لتنليمالمصاحبةالاستثمارية
القطاعاتمنالعديدتشملبحي للغاية،كبيرة

الحدثهذامدةطيلةالزوارباستقبالالمرتبطة
سياق،النفسوفي.أ هرلستةستمريالتيالعالمي

شتويةالالآسيويةالألعابدورةالمملكةستستضيخ
يختستضأنالمتوقعومن،”نيوممدينة“في2029

سيوفرمما،2034القدملكرةالعالمكأ المملكة
فيديةالسعوللشركاتالاستثنائيةالفرصمنالعديد
.الخاصالقطاع

لمحلي،االاقتصادوتنويعالخاصالقطاعتحفيزوبجانر
الماليالضبطمنبمزيدالمملكةالتزاماستمراريةفإن
اسةسيتحسينفيوالاستمرارالمتوسطالمدىعلى

قدالنفط،أسعارارتفاعرغمكفاءتفورفعالإنفاق
يفمحتملةصدماتأيوتخفيختجنرعلىيعمل

ةأهمينرىذلك،إلىوبالإضافة.المقبلةالسنوات
الاقتصاديةلعلاقاتهاالمملكةوتوطيدتقوية

بعغنهجظلفيالصديقة،الدولمعوالتجارية
سلعاللبعغتصديرهاوعدمحمائيةلسياساتالدول

قيخلقدمماالأزمات،فترةخلالوالأوليةالأساسية
اقالأسوفيأسعارهاوارتفاعالسلعهذ فيا ح  

 راكاتإقامةإلىالمملكةتسعىلذلك،.المحلية
وفرصياتقنوتأسواقإلىللوصولدوليوتعاون

عمتحالفاتإقامةذلكويشمل.جديدةاستثمارية
اتاتفاقيفيوالمشاركةعالمية،نيةقتمؤسسات

منةفالمعروتبادلالاستثماروتشجيعدولية،تجارية
.الاقتصاديينوالتنويعالتحولنحوالإسراعأجل
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Internal - مقيد

مةةة أعةةدت وزارة الاقتصةةاد والتخطةةيط هةةذا التقريةةر لإتاحةةة المعلومةةات العا

رفةةةة التةةةي يتضةةةمنها للبةةةاحثين والمهتمةةةين ولعامةةةة الجمهةةةور بغةةةرط المع

قريةةر وهةةذا الت. ا مةةن مبةةدأ الشةةفافية وتةةوافر المعلومةةاتوالفهةةم، انطلاقًةة

هذا ليس توصية من الوزارة لأي جهات أخرى لاتخاذ أي قرار، وينبغي في

. الخبةراءالصدد أخذ المشورة المالية والقانونية وغيرها من المتخصصين و

وتسةةةةعى الةةةةوزارة إلةةةةى جعةةةةل المعلومةةةةات الةةةةواردة فةةةةي التقريةةةةر كاملةةةةة 

انات ومستوفاة ودقيقة، ولكنهةا لا تقةدم أي إقةرارات أو تأكيةدات أو ضةم

أو مةاتالمعلومن أي نوع، سواء كانت صريحة أو ضمنية، تتعلق باكتمةال 

لةى لذلك، فةإن أي اعتمةاد ع. دقتها أو مو وقيتها أو ملاءمتها أو حدا تها

لةن هذ  المعلومات الواردة فةي التقريةر هةو علةى مسةؤوليتك بالكامةل، و

تكون الةوزارة مسةؤولة بةأي  ةكل مةن الأ ةكال عةن أي إجةراء أو قةرار يةتم

 ةر أو أو ضةرر مبا ةر أو غيةر مباخسةارةاتخاذ  بنةاءً علةى التقريةر أو عةن أي 

تقريةر، ضياع فرصةة أو خسةائر فةي الأربةاح قةد تقةع بسةبر اسةتخدام هةذا ال

.وللوزارة الحق في تعديل هذا التقرير أو حذفف دون إ عار مسبق

إخلاء المسؤولية
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